
 

 

  

   

 
      

صدرت هذه اللائحة بقرار مجلس أمناء مؤسسة تكافل الخيرية   

 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37رقم )

 وتعد سارية من تاريخ إقرارها
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 

 مقدمة تعريفية: :الأولىاد  الم

للائحة بتنمية موارد مؤسسسسسسسسسساسسسسسسسسسة ا لتو اات المةس ةت ل ل وردلف ا ؤسسسسسسسسسساسسسسسسسسسةس ةمل ةرد    تعنى هذه ا

 نظلمدل الأسلس يس ةتشمو الإطلر الاستااايج س ةالايلسلف ةالإرراءافس ةآليلف العمو ةا  لبعة.

 

 تعريف المصطلحات: :الثانيةاد  الم

للم م لم صد بللعبلراف ةالألفلظ ال للية ألمنمل ةردف    هذه اللائحة ا علني ا وضحة أملم كو منهل 

 لم  ض الايلق خلاف ذلك:

 مجلس أمنلء ا ؤساة المجلس:

 رئيس مجلس الأمنلء ةةزير ال عليم بصف ه الوظيفية الرئيس:

 نلئب رئيس مجلس الأمنلء :نائب الرئيس

 مؤساة ا لتو اات المة  ناوبي ةمناوبلف ةزارة ال عليم المؤسسة: 

 الإدارة ال نفيذلمة للمؤساة ةيمثلدل الأم ن العلم الأمانة العامة:

 من يعطى سلطة ال رار لاع ملد أعملل محددة حاب لائحة الصلاحيلف ا ع مدة صاحب الصلاحية:

 م الأسلس ي للمؤساةالنظل النظام:

 

 :تنمية المواردالعام لدف الهة: لثالماد  الثا

نمية الكفلءة ةالفلعلية    اةتق منظور اسسسسستااايج  مؤسسسسسيسسسس ي ل ح يق  لم مثو الددف العلم    العمو

  .عدلمصلدر دخلدل بمل يعينهل على انفيذ مشلري ةاس دامةتنويع بسدلم موارد ا ؤساةس ةالإإ
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 المسؤوليات: ة:رابعالماد  ال

 كمل لمل : انمية ا وارد ابعل للما ويلف ال يلدلمة ةال نفيذلمة    ا ؤساة ا وزع مدلم

 موازنة ا ؤساة الانوية لباامجدل ةنف لتهل ةا لليفدل التشغيلية  مجلس الأمنلء: اع ملد

 انمية ا وارد. ةةضع الإطلر العلم ل وردلف ا ؤساة   

  لأصول ا انميتهل ةكيفية اوزيعاجنة الاستثملر: اع ملد لائحة انمية ا وارد ةال وصية بمجللاف

.
ً
 ةرغراتيل

ً
 قطلعيل

 .الأم ن العلم: الإشراف ا بلشرس ةانايق ااجدود ل ح يق أهداف انمية ا وارد 

 .ةحدة انمية ا وارد: انفيذ ةم لبعة الأعملل اليومية اللازمة 

 فيذلمة ةلائحة الصلاحيلف.ةا حدد مدلم كو ردة ةت ل  ل ةرد    اللائحة ال ن 

 

 )تنمية الموارد(: ة: لجنة الاستثمار خامسالماد  ال

       اجنة الاستثملر من ذةي الاخ صلص ةااتباة سب رار من ا جل يع ن عدد من الأعضلء -

ةاملرس اللجنة عملدل ةت ل  ل ةرد    اللائحة ال نفيذلمة  ةانمية ا واردس مجلل الاستثملرإ

 ةلائحة الصلاحيلف.

ةاصدر ال راراف بأغلبية أصواف  ساج مع اللجنة بدعوة من رئيادلس أة بطلب من الأم ن العلم -

  اجلنب الذي لمصوف معه الرئيس.ة   حللة تالةي الأصواف لمرجح ا سااحلضرين

 

 وحد  تنمية الموارد:ة: سادسالماد  ال

 راف الأم ن العلمس ةتشمو مجللاف عملدل ا دلم ال للية:ا وم ةحدة انمية ا وارد بللعمو بإش

 دراسة الفرص ا  لحة ةاقتااح مجللاف انمية ا وارد للمؤساة. .1

 إعداد ةانفيذ ةم لبعة ال راراف ااتلصة بتنمية ا وارد ةت ل  ل ةرد    هذه اللائحة. .2

 م لبعة أداء انمية موارد ا ؤساة. .3

 عوائد انمية ا وارد ةال نايق    ذلك مع الإدارة ا للية. م لبعة اح ق .4

 ال راراف.اوت ا البيلنلف عن مجللاف انمية موارد ا ؤساة بمل لمدعم عملية ااخلذ  .5

 إعداد ال  لرير الدةرية ةرتعدل للجدلف ا خ صة. .6
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 ؤسسة: موارد الم ة:سابعالماد  ال

 من: ؤساةا  ون موارد ا 

 مل تادم به الدةلة من دعم. .1

 رميع الأموال ا ن ولة ةغ ا ا ن ولة التي اؤةل لدل من ردلف أخرى. .2

 ةصللمل ةأةقلف ةغ اهل.هبلف ةاباعلف ةمنح ةإةإمل ا بله ا ؤساة من مالعداف  .3

 علئداف ا شرةعلف الاستثملرية التي ا يمدل ا ؤساة. .4

 .أخرىإلئداف ع .5

 

 محددات عامة لأعمال تنمية الموارد: ة:ثامنالماد  ال

 ا ضمن هذه ا حدداف ااتطواف ةالن لط التي لمجب مراعلتهل عند انفيذ الأعمللس ةه  كمل لمل : 

 احليو ال دت لف الن دلمة. .1

 ةاحدلمد العوائد ا اتهدت .2

 احدلمد دررة ا خلطر ا ح ملة  .3

 احدلمد مجللاف الاستثملر ا  تاحة ل نمية ا وارد ا للية .4

 )قطلعيلس ةرغراتيل(يلر دررة انويع الأصول اخ  .5

 ا دى الزمنياحدلمد  .6

 ةت ل لل واعد ا دنيةس ةقواعد الشريعة الإسلامية. العمو .7

  راراف ةت ل للائحة الصلاحيلف.الااخلذ  .8

  .ةدنيعللم ا ا مراعلة مبدأ ااحيطة الاستثملرية ةإدارة ا خلطر ا للية ةت ل للم .9

 م لبعة أداء استثملراف ا ؤساةس ةإعداد ال  لرير الدةرية ةرتعدل للجدلف ا عنية.  .10

 

 الموازنة السنوية وحجم الانفاق التقديري: ة:تاسعالماد  ال

الانوية للمؤساة ةت ل للموارد ا وضحة    ا لدة الالبعةس ةي م اخصيص نابة ا حدد ا وازنة 

بللإضلتة الى كلمو تلئض ا  زانية ل نمية محفظة الاستثملر.  تادم به الدةلة من دعم ممل 10%

كمل لا لم م الصرف من محفظة الاستثملر أة عوائده    تتاة ااتمس سنواف الأةلى ةذلك بهدف 

ميتهل. ةي م مرارعة نابة ال خصيص من ا  زانية ةحجم الإنفلق من عوائد الاستثملر كو خمس ان

 سنواف.  
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 الإطار الزمني:  :عاشر الماد  ال

لنية عشرة ا لدة الثالإطلر الزمني العلم للاستثملر ا ا مر ل نمية أصول ةموارد ا ؤساة ةي ضح    

 
ً
ا دى الزمني ل و مجلل من مجللاف الاستثملرس ةللجنة الاستثملر احدلمد ا دى الزمني ا لائم ةت ل

   احلرة ا ؤساة.

 

 صول:توزيع الأ  :عشر  ةحاديالماد  ال

ا م ةإةت ل لاح يلرلف ا ؤساة ةاوردلتهلس ةبمراعلة مل ةرد    ا لدة الثلمنةس الأصول  اوزيعلم م 

كز ةالطري ة الأناب ل نفيذهلس ةيتاإ الأرو ةطويلقص اة ةإ الاح يلرلفريل لضملن البية مرارعتهل دةإ

الاستثملر    ا حلتظ ا حلية ةيمكن أن لم ون الاستثملر الدةل  بش و غ ا مبلشر من خلال محلتظ 

 استثملر ادار محليل. ةيمثو ااجدةل أدنله نموذرل استاشلداي ل وزيع الأصول:

 لتوزيع الأصول  نموذج استرشادي

 منيالمدى الز اطرةدرجة المخ توقعالمنوي السالعائد  لأصولنسبة توزيع ا لمواردمجالات تنمية ا

 صناديق متاجرة

 سيوله(-)صناديق مفتوحة 
 أسبوعي منخفضة % 1 % 20

 متوسطة % 5 % 10 ريةصناديق استثما
س أقل من خم

 سنوات

 سنوات 5 منخفضة % 7 % 30 دخل –عقار 

 سنه 20- 5 متوسطة % 15 % 10 رتطوي –عقار 

 سنوات 10- 5 متوسطة % 18 %10 خام –عقار 

 --- متوسطة % 12 %20 شراكات
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 إجراءات الاستثمار العقاري:  :ثانية عشر الماد  ال

 لاح يلرلف انمية ا وارد للمؤساة. .1
ً
 لم م رلب عدد من الفرص ةالعرةض الع لرية ةت ل

 ا وارد ةالإدارة ا للية ةاخ يلر أتضلدل. انمية لم م دراسة هذه الفرص من قبو ةحدة .2

( يشسسسسسسسسمو معلوملف عن الع لر كل وقع 2أةل  للأم ن العلم حول مل ام    الف رة )لم دم ا رير  .3

ا اسسسسسسسسسسلحةس بيلنلف الصسسسسسسسسسسكس ا  ونلف ةا ح ويلفس ا زالملس العيووس الاسسسسسسسسسسعرس العلئد ا  وقعس 

 ال وصية. 

ردلف م خصسسسسسصسسسسسة بلل  ييم  3 لحة؛ لم م إعداد ا ييم ع لري من    حلل قبول الفرصسسسسسة ا  .4

 الع لري.

يعسسد ا رير شسسسسسسسسسسسسسسسلمسسو من ةحسسدة انميسسة ا وارد بسسلل عسسلةن مع الإدارة ا سسلليسسة يشسسسسسسسسسسسسسمسسو مسسل ةرد     .5

ة ةآثسسلرهسسل الالمجسسلبيسسة    انميسسة موارد ( مع دراسسسسسسسسسسسسسسسة أشسسسسسسسسسسسسسمسسو للعوائسسد ا  وقعسس2س3س4الف راف )

 ا ؤساةس ةال أكد من عدم ةرود أي ملاحظلف قلنونيةس ةال وصية بلل رار.

يعرض ال  رير النهسسسلمي من قبسسسو الأم ن العسسسلم على اجنسسسة الاسسسسسسسسسسسسسستثمسسسلر للاع مسسسلد تيمسسسل لمخ ص  .6

 للائحة الصلاحيلفس ةيجوز إرسلله للأعضلء بلل مرير إذا دعت ااحلرة. بلللجنة
ً
 ةت ل

 لم م مراعلة كلتة البنود التي انطبق ممل ذكر أعلاه    حللاف بيع الع لر. .7

 لم م ااخلذ ال راراف بللبيع ةالشراء ةت ل للائحة الصلاحيلف. .8

من الاسسسسسسسس    %40لمحق للمؤسسسسسسسسساسسسسسسسسة اق طلع ناسسسسسسسسبة احددهل إدارة ا ؤسسسسسسسسساسسسسسسسسة بمل لا لم جلةز  .9

 لصرتدل    ال طوير ةال حف ز ل نمية ا وارد. 

ا ؤسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسة بإدارة ةتشسسسسسسسسسسغيو الع لراف ةتق أتضسسسسسسسسسسو الاسسسسسسسسسسبو ا  لحة عن طريق الإدارة ا وم  .10

 ا عنية ةا ؤسالف ةالشركلف ال لبعة لدلس ةبلل علةن مع أي ردلف أخرى م خصصة.
 

 معايير تقليل المخاطر:  :ثالثة عشر الماد  ال

  ى ا ؤساة مل لمل :ل  ليو دررة ا خلطر    انمية ا وارد؛ ا لا

 الاستثملر    ا شرةعلف ا صنّفة عللية ا خلطر. .1

 الاستثملر ا بلشر    سوق الأسدم. .2

 ا ضلربة    سوق الأسدم. .3

 الدخول    مشرةعلف ذاف ملكية غ ا مضمونة. .4

ةاحدة من مجللاف انمية ا وارد بلسسسسسسسسسسسسسس  نلء     تئة أصسسسسسسسسسسسسسولدل من ٪50 من بأكثاإ الاسسسسسسسسسسسسسستثملرإ .5

الصسسسسنلدلمق منخفضسسسسة ااتطورةس ةللجنة ال نفيذلمة حق الاسسسسس  نلء من هذه الناسسسسبة بنلء على 

 ية من اجنة الاستثملر.اوص
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 هـ14/06/1437( وتاريخ 9/1/37) قرار الاعتماد رقم

 

 

 

 حجم السيولة الإضافية:  :رابعة عشر الماد  ال

لم م ا دلمر ناسسسسسسسسسسسسسبة سسسسسسسسسسسسسسيولة إضسسسسسسسسسسسسسلتية تاسسسسسسسسسسسسستثمر     اح يلرلف الإنفلقس ا  وقع   ل لبية الن ص غ ا 

الصسسسسسسسنلدلمق الاسسسسسسسستثملرية ا ف وحة حاسسسسسسسب مل هو موضسسسسسسسح    نموذي اوزيع الأصسسسسسسسول    ا لدة ااحلدلمة 

 عشرة.

 

 تقييم الأداء: :خامسة عشر الماد  ال

ا وارد بشسسسسسسسس و سسسسسسسسسنويس ةيرتع ا رير ال  ييم  جلس ا وم ا ؤسسسسسسسسساسسسسسسسسة ب  ييم أدايهل    مجللاف انمية 

 الأمنلء ةيا خدم    ال  ييم ا  لرنة ا ررعية مع الاستثملراف ا شلبهة ةيشمو ال  ييم مل لمل :

د أهداتدل    انمية ا واردس ةاحد البية بش و دةري ما وىإ ا ؤساة ا يّم العلم؛    الإطلرإ .1

 . ذاف الأداء الضعيف ا جللاف ا  م زة    اح يق الك الأهدافس ةا جللاف

 لشرةمب كلنت سواء) رئياةالأسبلو ال ا ؤساة بمرارعة ا وم الأصولس اوزيع ما وىإ على .2

 التي تعود لنوعية اوزيع الأصول. أة ضعف الأداء ارافلع أسبلو ل حدلمد( مبلشرة غ اإ أةإ

الاسسسسسسسسسسستثملراف ةت ل ليطلر الزمني ا حدد  ا ييم أداء الك لم م اسسسسسسسسسسستثملر مع ن؛ ماسسسسسسسسسس وىإ على .3

 ةالعوائد ا خططة ةنابة اح ي دل.

سسسنواف(س ةيمكن للمؤسسساسسة ال  ييم  7- 5لم م ا ييم الأداء الإرملل  خلال كو دةرة أعملل ) .4

 ةا رارعة قبو الفتاة ا حددة عند ااحلرة لذلك.

 

 صرفية:الم اتالحساب :سادسة عشر الماد  ال

لكة داخو ا م مصرتية   حالبلف  ا  ح  ة نتيجة انمية ا وارد موالأموال الاستثملر ةالأإاودع 

 ة ا  بعة ةذلك اح ن إعلدة استثملرهل.لأنظملةت ل 

 

 السنة المالية: :سابعة عشر الماد  ال

 لانة ا للية للمؤساة.ل للم م العمو ةت    رميع مجللاف انمية ا وارد؛ 
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 :: مراقبة الحساباتثامنة عشر الماد  ال

 لنظسسسلم الأسسسسسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسسسس ييع ن مراقسسسب للحاسسسسسسسسسسسسسسسلبسسسلف من ااجدسسسلف ا رخص لدسسسل بسسسللعمسسسو    ا ملكسسسة ةت سسسل ل

 .بش و سنويإ لمؤساةس ةيرتع ا رير مراقب ااحالبلف إلى مجلس الأمنلءل

 

  :: أولوية التطبيقالتاسعة عشر الماد  

هل    اللوائح ا عمول بمواد النظلم الأسلس ي ةإمل لم لمرد بشأنه نص    هذه اللائحة اطبق بشأنه كو 

 ا ؤساة.

 

 :: تاريخ النفاذعشرونالماد  ال

 .اع ملدهل يعمو بهذه اللائحة من الريخ

 

 اللائحة: : تفسير عشرونالالحادية و الماد  

 هذه اللائحة.مواد افا ا  لجنة الاستثملر حقل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


